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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

1. หลักกำรและเหตุผล 

  กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นกำรทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่งเพรำะเป็นกำรแสวงหำ 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่ไปแทรกแซง 
กำรใช้ดุลยพินิจในกระบวนกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ จนท ำให้เกิดกำรละท้ิงคุณธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำที่
สำธำรณะ ขำดควำมเป็นอิสระ ควำมเป็นกลำง และควำมเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สำธำรณะของ
ส่วนรวม และท ำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงำน สถำบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่
สูญเสียไปอำจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทำงกำรเงิน คุณภำพกำรให้บริกำร ควำมเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่ำ
อ่ืน ๆ ตลอดจนโอกำสในอนำคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่ำงไรก็ตำมท่ำมกลำงผู้ที่จงใจกระท ำ
ควำมผิด ยังพบผู้กระท ำควำมผิดโดยไม่เจตนำหรือไม่มีควำมรู้ในเรื่องดังกล่ำวอีกเป็นจ ำนวนมำก จนน ำไปสู่กำร
ถูกกล่ำวหำร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทำงอำญำ ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งกันระหว่ำง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหำทำงกำร
บริหำรภำครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงข้ึน และยังสะท้อน
ปัญหำกำรขำดหลักธรรมำภิบำลและเป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำประเทศ อีกด้วย   
  ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเลย เขต 3 ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ
กำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) เป็นกรอบกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน  
  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำร
ปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำก กำร
ปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
  ประเภทของควำมเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้ำน ดังนี้ 
  1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมำยถึง ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบรรลุเป้ำหมำย
และพันธกิจในภำพรวมที่ เกิดจำกเปลี่ ยนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอกที่ส่ งผลต่อ 
กลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ และกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสม รวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำย 
เป้ำหมำยกลยุทธ์ โครงสร้ำงองค์กร ภำวกำรณ์แข่งขัน ทรัพยำกรและสภำพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ 
ต่อวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยขององค์กร  
  2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพ
ประสิทธิผล หรือผลกำรปฏิบัติงำน โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระบบงำนภำยในของ
องค์กร/กระบวนกำรเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผลในกำรด ำเนินโครงกำร  
  3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณ 
และกำรเงิน เช่น กำรบริหำรกำรเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมำะสม ท ำให้ขำดประสิทธิภำพ และไม่ทันต่อสถำนกำรณ์ 
หรือเป็นควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรเงินขององค์กำร เช่นกำรประมำณกำรงบประมำณไม่เพียงพอ และ ไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนกำรด ำเนินกำร เป็นต้น เนื่องจำกขำดกำรจัดหำข้อมูล กำรวิเครำะห์ กำรวำงแผน กำร
ควบคุม และกำรจัดท ำรำยงำนเพื่อน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณ และกำรเงินดังกล่ำว  
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  4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ
กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบต่ำงๆ โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยง เนื่องจำกควำมไม่ชัดเจน ควำมไม่
ทันสมัยหรือควำมไม่ครอบคลุมของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆ รวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำ กำรร่ำง
สัญญำที่ไม่ครอบคลุมกำรด ำเนินงำน  
  สำเหตุของกำรเกิดควำมเสี่ยง อำจเกิดจำกปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
  1) ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำร ควำมซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภำพของบุคลำกร และ
กำร 
เปลี่ยนแปลงระบบงำนควำมเชื่อถือได้ของระบบสำรสนเทศ กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่บ่อยครั้ง  
กำรควบคุม ก ำกับดูแลไม่ทั่วถึง และกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำน เป็นต้น 
  2) ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของทำงรำชกำร กำรเปลี่ยนแปลงทำง
เทคโนโลยี หรือ สภำพกำรแข่งขัน สภำวะแวดล้อมทั้งทำงเศรษฐกิจและกำรเมือง เป็นต้น   
  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมำยถึง สภำวกำรณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่ำจะเป็นนักกำรเมือง 
ข้ำรำชกำร พนักงำนบริษัท หรือผู้บริหำรซึ่งมีอ ำนำจหน้ำที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหน้ำที่ ที่
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งกำรกระท ำนั้นอำจจะเกิดขึ้นอย่ำงรู้ตัวหรือไม่
รู้ตัวทั้งเจตนำและไม่เจตนำ และมีรูปแบบที่หลำกหลำยไม่จ ำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่ำนั้น แต่
รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อำทิ กำรแต่งตั้งพรรคพวกเข้ำไปด ำรงต ำแหน่งใน
องค์กรต่ำงๆ ทั้งในหน่วยงำนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ และบริษัทจ ำกัดหรือกำรที่บุคคลผู้มีอ ำนำจหน้ำที่ตัดสินใจให้
ญำติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทำนหรือผลประโยชน์ จำกทำงรำชกำรโดยมิชอบ ส่งผลให้
บุคคลนั้นขำดกำรตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจำกยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับ
ประเทศชำติ กำรกระท ำแบบนี้เป็นกำรกระท ำที่ผิดทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณ  
  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ 
ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำส ที่จะท ำ
ให้เกิดควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่ำงใกล้ชิดกับกำรทุจริต กล่ำวคือ ยิ่งมี
สถำนกำรณ์หรือสภำวกำรณ์ของกำรขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มำกเท่ำใด ก็ยิ่งมี
โอกำสก่อให้เกิดหรือน ำไปสู่กำรทุจริตมำกเท่ำนั้น 
  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น ำเอำควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆ 
มำด ำเนินกำรวิเครำะห์ตำมกรอบมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) และตำมบริบทควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำเลย เขต 3 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้ส ำนักงำน
เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเลย เขต 3 ทรำบถึงควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยง
ที่อำจเป็นเหตุท ำให้   
  1. กำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ของข้ำรำชกำรเป็นไปในลักษณะที่ขำดหรือมีควำม
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 
  2. กำรปฏิบัติหน้ำที่ไปในทำงที่ท่ำให้ประชำชนขำดควำมเชื่อถือในควำมมีคุณธรรมควำมมี
จริยธรรม 
  3. กำรปฏิบัติหน้ำที่โดยกำรขำดกำรค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน และ
กำรยึดม่ันในหลักธรรมำภิบำล 
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พร้อมกันนี้ ยังสำมำรถก ำหนดมำตรกำรแนวทำงกำรป้องกัน ยับยั้งกำรทุจริต ปิดโอกำสกำรทุจริต และเพื่อ
ก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบ กำรกระท ำผิดวินัยของ
เจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค์  
  1. เพื่อสร้ำง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรให้เกิด 
ควำมคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
  ๒. เพื่อแสดงควำมมุ่งม่ันในกำรบริหำรรำชกำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล  
  ๓. เพื่อตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำที่รัฐ ไม่ให้เกิดกำรแสวงหำ
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำที่อันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำย ให้ยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม เป็น
แบบอย่ำงที่ดียืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมำย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
  ๔. เพื่อสร้ำงควำมเชื่อม่ันศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผู้รับบริกำร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และประชำชน 
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ส่วนที่ 2 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นกำรวิเครำะห์ระดับโอกำสที่จะเกิดผลกระทบของ 
ควำมเสี่ยงต่ำงๆ เพื่อประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง และด ำเนินกำรวิเครำะห์ และจัดล ำดับควำม
เสี่ยง โดยก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนที่จะใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยง ด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ 
ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และควำมรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับควำมเสี่ยง 
ทั้งนี้ ก ำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภำพเนื่องจำกเป็นข้อมูลเชิงพรรณำ ที่ไม่สำมำรถระบุเป็นตัวเลข หรือจ ำนวนเงินที่
ชัดเจนได้ 

 
เกณฑ์ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภำพ 

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมำก มีโอกำสเกิดขึ้นเป็นประจ ำ 
4 สูง มีโอกำสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปำนกลำง มีโอกำสเกิดขึ้นบำงครั้ง 
2 น้อย มีโอกำสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมำก มีโอกำสเกิดขึ้นยำก 

 
เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภำพ ที่ส่งผลกระทบด้ำนกำรดำเนินงำน (บุคลำกร) 

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมำก ถูกลงโทษทำงวินัยร้ำยแรง  
4 สูง ถูกลงโทษทำงวินัยอย่ำงไม่ร้ำยแรง  
3 ปำนกลำง สร้ำงบรรยำกำศในกำรทำงำนที่ไม่เหมำะสม  
2 น้อย สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนบ่อยครั้ง  
1 น้อยมำก สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนนำนๆ ครั้ง  

 
  ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับควำมสำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดย
พิจำรณำ จำกผลคูณของระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) กับระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ 
( Impact) 
ของควำมเสี่ยงแต่ละสำเหตุ (โอกำส × ผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
   
ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล ำดับ ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ควำมเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
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3 ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (Moderate Risk : 
M) 

4-8 คะแนน 

4 ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
 ในกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จำก กำรพิจำรณำ 
จัดระดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงจำกโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับควำมเสี่ยงที่สำมำรถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 

ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ x ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำงๆ 
(Likelihood x Impact) 

  
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในกำร 
จัดแบ่ง ดังนี้ 
 
ระดับควำมเสี่ยง ค ะแนนระดั บ ค ว ำ ม

เสี่ยง 
มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสีสัญลักษณ์ 

เ สี่ ย ง สู ง ม ำ ก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมำตรกำรลด และประเมินซ้ ำ  
หรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง  สีส้ม   
ปำนกลำง (Medium) 4–8 คะแนน ย อ ม รั บ ค ว ำ ม เ สี่ ย ง  แ ต่ มี

มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง  
สีเหลือง   

ต่ ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง  สีเขียว       
 
ตำรำงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
  โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood) 
 

      

ควำม
รุนแรง
ของ

ผลกระทบ 
(Impact) 
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2. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเลย เขต 3  
 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเลย เขต 3 มีกำรด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำร
ปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
 1) กำรพิจำรณำกระบวนงำนที่มีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 - กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้เงิน และมีช่องทำงท่ีจะท ำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
 - กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้ดุลยพินิจของเจ้ำหน้ำที่ ซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสม คือ มีกำร 
เอื้อประโยชน์หรือให้ควำมช่วยเหลือพวกพ้อง กำรกีดกัน กำรสร้ำงอุปสรรค 
 - กระบวนงำนที่มีช่องทำงเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จำกผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทำงลบต่อผู้อ่ืน 
ที่เกี่ยวข้อง 
 2) โดยมีกระบวนงำนที่เข้ำข่ำยมีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 - กำรรับ – จ่ำยเงิน 
 - กำรบันทึกบัญชีรับ – จ่ำย / กำรจัดท ำบัญชีทำงกำรเงิน 
 - กำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำรจ้ำงบริกำร 
 - กำรก ำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ์ กำรก ำหนดคุณสมบัติผู้ท่ีจะเข้ำประมูลหรือขำยสินค้ำ 
 - กำรตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ 
 - กำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ไม่เป็นไปตำมขั้นตอนและระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
  - กำรคัดเลือกบุคคลเข้ำรับรำชกำร 
  - กำรจัดหำพัสดุ 
  - กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุม และสัมมนำ 
  - กำรเบิกค่ำตอบแทน 
  - กำรใช้รถรำชกำร 
 3) ควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นหำกไม่มีกำรป้องกันที่เหมำะสม 
 - สูญเสียงบประมำณ 
 - เปิดช่องทำงให้เจ้ำหน้ำที่ใช้อ ำนำจหน้ำท ำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกำสกระท ำผิดในทำงมิชอบด้วยหน้ำที่ 
  - เสียชื่อเสียงและควำมน่ำเชื่อถือของหน่วยงำน 
 4) แนวทำงกำรป้องควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  (1) กำรเสริมสร้ำงจิตส ำนึกให้บุคลำกรของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเลย เขต 3  
รังเกียจกำรทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
  - กำรส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณของบุคลำกรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 
  - เผยแพร่ค่ำนิยมสร้ำงสรรค์ให้แก่เจ้ำหน้ำที่ 
  - จัดโครงกำรฝึกอบรมด้ำนคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้ำหน้ำที่ 
  - กำรส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชำเป็นตัวอย่ำงที่ดี 

  -กำรส่งเสริมบุคลำกรต้นแบบในกำรปฏิบัติงำนด้ำนควำมซ่ือสัตย์สุจริต 
  (2) กำรป้องกันเหตุกำรณ์หรือพฤติกรรมที่อำจเป็นภัยต่อหน่วยงำน เช่น 
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  - กำรแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรงำนบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
  - กำรเผยแพร่หลักเกณฑ์กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
  - กำรตรวจสอบ ติดตำม ประเมินผล และรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำอย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง 
  - จัดช่องทำงกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
สรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเลย เขต 3
ประจ ำปี พ.ศ. 2562 
 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเลย เขต 3 ก ำหนดควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
จ ำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 1. กระบวนกำรท ำงำน กำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ 
   2. กำรเปิดเผยข้อมูลให้บุคคลภำยนอกเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรตรวจสอบกำรท ำงำน 
   3. กำรเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
   4. กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่ในกำรด ำเนินงำนเพื่อแสวงหำและเรียกรับผลประโยชน์ให้ตนเอง 
 เมื่อพิจำรณำโอกำส/ควำมถี่ที่จะเกิดเหตุกำรณ์ (Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน ำผลที่ได้มำพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 
และผลกระทบของควำมเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภำรกิจของหน่วยงำนว่ำ ก่อให้เกิดระดับของควำมเสี่ยงในระดับใด
ในตำรำงควำมเสี่ยง ซึ่งจะท ำให้ทรำบว่ำมีควำมเสี่ยงใดเป็นควำมเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหำรจัดกำรก่อน 
 

ล ำดับ ปัจจัยควำมเสี่ยงในกำรเกิดทุจริต โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ 
ควำมเสี่ยง 

1 กระบวนกำรท ำงำน กำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ 3 3 9 (2) 
2 กำรเปิดเผยข้อมูลให้บุคคลภำยนอกเข้ำมำมีส่วน

ร่วมในกำรตรวจสอบกำรท ำงำน 
2 3 6 (1) 

3 กำรเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 2 2 4 (3) 
4 กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่ ในกำรด ำเนินงำนเพื่อ

แสวงหำและเรียกรับผลประโยชน์ให้ตนเอง 
2 2 4 (4) 
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แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) 
  

5       

4      

3   (1)  (2)   

2  (3)  (4)    

1      

 1 2 3 4 5 
 
  โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood) 
 จำกแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของ
ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน สำมำรถสรุปกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำม
เสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
 
ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง 
กระบวนกำรท ำงำน กำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ ล ำดับ 1  (สูง= 9 คะแนน) 

กำรเปิดเผยข้อมูลให้บุคคลภำยนอกเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำร
ตรวจสอบกำรท ำงำน 

ล ำดับ 2  (ปำนกลำง = 6 คะแนน) 

กำรเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง ล ำดับ 3  (ปำนกลำง = 4 คะแนน) 

กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่ในกำรด ำเนินงำนเพื่อแสวงหำและเรียก
รับผลประโยชน์ให้ตนเอง 

ล ำดับ 4  (ปำนกลำง = 4 คะแนน) 

 
 จำกตำรำงวิเครำะห์ควำมเสี่ยง สำมำรถจ ำแนกระดับควำมเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ สูง และปำนกลำง  
โดยสำมำรถสรุปข้อมูลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ส ำนักงำน
เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเลย เขต 3 ประจ ำปีงบประมำณ 2562 มี ดังนี้ 
 
 

ควำมรุนแรง
ของผลกระทบ 

(Impact) 
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ระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด ปัจจัยควำมเสี่ยง 
เ    เสี่ยงสูงมำก (Extreme) - - 
     เสี่ยงสูง (High) จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยง 

และมีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง เพื่อให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้  

-  ก ร ะบวนกำ ร ท ำ ง ำน  ก ำ ร
ปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ 
 

     ปำนกลำง (Medium) ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มีมำตรกำรควบคุม
ควำมเสี่ยง  

-  ก ำ ร เ ปิ ด เ ผ ย ข้ อ มู ล ใ ห้
บุคคลภำยนอกเข้ำมำมีส่วนร่วม
ในกำรตรวจสอบกำรท ำงำน 
- กำรเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
-  กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่ ในกำร
ด ำเนินงำนเพื่อแสวงหำและเรียก
รับผลประโยชน์ให้ตนเอง 

     ต่ ำ (Low) -  
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3. แผนจัดกำรควำมเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

ปัจจัยท่ี 
จะเกิดควำมเสี่ยง 

โอกำสและผลกระทบ 
 
 มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

โอกำส 
 

ผล 
กระทบ 
 

ระดับ 
ควำม 
เสี่ยง 

ม.ค. 
63 

ก.พ. 
63 

มี.ค. 
63 

เม.ย. 
63 

พ.ค. 
63 

มิ.ย. 
63 

ก.ค. 
63 

ส.ค. 
63 

ก.ย. 
63 

1.กระบวนกำร
ท ำงำน กำร
ปฏิบัติงำนตำม
หน้ำที่ 

3 3 9 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร และ
บุคลำกร  ปฏิบัติตำมนโยบำยเกี่ยวกับควำม
โปร่งใส กำรเสริมสร้ำง คุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อให้ข้ำรำชกำรถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลกำรประกำศ
หลักเกณฑ์กำรปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน 
กำรละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำท่ีและกำร 
ประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร และ
บุคลำกร ปฏิบัติตำมคู่มือผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
4. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรด่ำเนินกำร
ป้องกันปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ ให้ครอบคลุม และทั่วถึงมำกยิ่งขึ้น 
เพื่อร่วมสร้ำงแนวทำงและมำตรกำรในด่ำ
เนินกำรสร้ำงจิตส ำนึกให้ข้ำรำชกำรรังเกียจ 
กำรทุจริตทุกรูปแบบ 
 

         

 
ห น่ ว ย ต ร ว จ ส อ บ
ภำยใน 
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ปัจจัยท่ี 
จะเกิดควำมเสี่ยง 

โอกำสและผลกระทบ 
 
 มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

โอกำส 
 

ผล 
กระทบ 
 

ระดับ 
ควำม 
เสี่ยง 

ม.ค. 
63 

ก.พ. 
63 

มี.ค. 
63 

เม.ย. 
63 

พ.ค. 
63 

มิ.ย. 
63 

ก.ค. 
63 

ส.ค. 
63 

ก.ย. 
63 

2.กำรเปิดเผย
ข้อมูลให้
บุคคลภำยนอก
เข้ำมำมีส่วนร่วม
ในกำรตรวจสอบ
กำรท ำงำน 

3 3 9 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร และ
บุคลำกร ปฏิบัติตำมระเบียบกำรเบิกจ่ำย
กำรเงินและกำรคลัง รวมถึงตำมแผนงำน
งบประมำณที่ตั้งไว้ อย่ำงเคร่งครัด 
 

          
กลุม่กฎหมำยและคดี 

3.กำรเอื้อ
ประโยชน์ต่อพวก
พ้อง 

2 3 6 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลข้ำรำชกำร และ
บุคลำกร ให้ปฏิบัติตำมประกำศหลักเกณฑ์
กำรปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน กำรละเว้น
กำรปฏิบัติหน้ำท่ีและกำรประพฤติมิชอบ 
อย่ำงเคร่งครัด 
 

         

 
กลุม่กฎหมำยและคดี 

4.กำรใช้อ ำนำจ
หน้ำที่ในกำร
ด ำเนินงำนเพื่อ
แสวงหำและเรียก
รับผลประโยชน์
ให้ตนเอง 

2 3 6 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร บุคลำกร 
ให้ปฏิบัติตำมมำตรกำรป้องกันและแก้ไข 
ปัญหำกำรทุจริตของส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำอย่ำงเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร บุคลำกร 
ให้ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องกำร
รบัของขวัญสินน้ ำใจ อย่ำงเคร่งครดั 
3. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร และ
บุคลำกรปฏิบัติตำมคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 

          
กลุม่กฎหมำยและคดี 
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ภำคผนวก 
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รำยละเอียดกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงของแต่ละกลุ่ม 
โรงเรียนนำหมูม่น 

 
บริหำรงำนวิชำกำร 

ภำรกิจ สถำนกำรณ ์ แนวทำงแก้ไข 
1. กำรจัดโครงกำรกิจกรรมต่ำงๆ - มีกำรคัดเลือกพื้น/บุคคลที่มี

ควำมสนิทสนมคุ้นเคยส่วนตัว 
- งบประมำณ 
- สื่อวัสดุ 

- หนังสือแจ้งควำมประสงค์
ประกำศ/สมัครคัดเลือกโดยมี
เกณฑ์/คณะกรรมกำร 

2.กำรใช้เวลำในกำรนิเทศ - ใช้เวลำรำชกำรท ำประโยชน์/
กิจกรรมส่วนตัว 

- เขียนรำยงำนไปรำชกำรตำม
ควำมเป็นจริง 
- ปลูกจิตส ำนึก/จรรยำบรรณ 

3. กำรพิจำรณำส่งเสริมโรงเรียน/
บุคคลในกำรรับรำงวัลต่ำง 

- พิจำรณำบุคคล/โรงเรียนที่มี
ควำมสนิทสนมคุ้นเคยกัน 

- มีเกณฑ์/แต่งตั้งคณะกรรมกำรที่
ไม่มีส่วนได้เสียหรือสนิทสนม 

 

บริหำรงำนทั่วไป 
ภำรกิจ 1.) กำรใช้รถยนต์รำชกำร 
 2.) สถำนกำรณ์ ที่อำจก่อให้เกิดประโยชน์ทับซ้อน 
 - รถรำชกำรไปใช้ส่วนตัว/ใช้รถไปนอกเส้นทำง 
 3.) แนวทำงแก้ไขป้องกัน 
 - ประชุมชี้แจงกำรใช้รถรำชกำร,แนวทำง 
 - บันทึกเข็มไมล์ กำรเดินทำง เริ่มต้น – กลับถึงทุกครั้ง 
ภำรกิจ 2. งำนอำคำรสถำนที่และสิ่งแวดล้อม (เครื่องมือ อุปกรณ์) 
 - สถำนกำรณ์อำจท ำให้เกิด ผลประโยชน์ทับซ้อน 
 1.) เครื่องตัดหญ้ำ,บันได น ำไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญำตภำรกิจส่วนตัว 
 - แนวทำงกำรแก้ไข้ 
 1.) ท ำทะเบียน/น ำเบิกไปใช้,มีผู้ดูแลตรวจเช็ค 
ภำรกิจ 3.) กำรให้กำรบริกำร 
 - สถำนกำรณ์ เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 1.) ไม่อยู่ปฏิบัติหน้ำที่ เต็มตำมวัน-เวลำรำชกำร/ละท้ิงหน้ำที่ 
 - แนวทำงแก้ไข 
 1.) ขออนุญำตออกนอกสถำนที่ 
 2.) มีผู้ปฏิบัติหน้ำที่แทนในช่วงเวลำนั้น 
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บริหำรงำนบุคลำกร 
1. ควำมเสี่ยง 
 1.) กำรด ำเนินกำรจัดอบรมฯต่ำงๆ 
 2.) กำรพิจำรณำคัดเลือกบุคลำกรให้ได้รับรำงวัลต่ำงๆ 
2. สถำนกำรณ์ที่อำจก่อให้เกิด “ผลประโยชน์ทับซ้อน” 
 1.) ใช้จ่ำยงบประมำณในกำรจัดอบรมฯไม่เป็นไปตำมระเบียบ 
 2.) พิจำรณำคัดเลือกบุคคลใกล้ชิดสนิทสนมให้เป็นผู้ได้รับรำงวัลโดยไม่ค ำนึงถึงควำมเหมำะสม 
3. แนวทำงกำรแก้ไขกำรป้องกัน 
 1.) ด ำเนินกำรใช้จ่ำยงบประมำณตำมโครงกำรที่ได้รับอนุมัติและเบิกจ่ำยตำมระเบียบที่ก ำหนด 
 2.) พิจำรณำตำมหลักเกณฑ์ให้รำงวัลโดยไม่ค ำนึงควำมใกล้ชิด 
 
1.1 กำรย้ำยข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงศึกษำ 
1.2 กำรเลื่อนขั้นเงินเดือน 
1.3 กำรพิจำรณำให้ได้รับเหรียญเครื่องรำชฯ 
2.1 กำรพิจำรณำกำรย้ำยข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำอย่ำงไม่เป็นธรรม 
2.2 กำรพิจำรณำให้ได้รับเหรียญเครื่องรำชฯไม่เป็นธรรม 
2.3 กำรพิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือนอย่ำงไม่เป็นธรรม 
3.1 พิจำรณำกำรย้ำยตำมหลักเกณฑ์กำรย้ำยข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
3.2 พิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือนถูกต้องตำมระเบียบกกหมำยของทำงรำชกำรเป็นธรรมและเหมำะสมโดยให้
ค ำนึงถึงประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกำรปฏิบัติรำชกำรทุกกลุ่มอันดับให้ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ 
ก.พ.หรือ ก.ค.ศ.ก ำหนด 
3.3 พิจำรณำให้รับเหรียญเครื่องรำชฯตำมหลักเกณฑ์และเป็นธรรม 

 
กลุ่มส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ 

1. ภำรกิจ 
 1.1 งำนจัดโครงกำรอบรมต่ำงๆ 
 1.2 งำนอำหำรกลำงวันและสุขำภิบำลน้ ำดื่ม 
 1.3 งำนคัดเลือกทุนกำรศึกษำ 
2. วิเครำะห์สถำนกำรณ์ 
 2.1 กำรจ่ำยค่ำเบี้ยเลี้ยง ค่ำพำหนะ 
 2.2 กำรใช้จ่ำยเงินอำหำรกลำงวันกำรจัดซื้อจัดจ้ำงสุขำภิบำลน้ ำดื่ม 
 2.3 กำรพิจำรณำคัดเลือกทุนกำรศึกษำ 
3. แนวทำงกำรแก้ไข้ 
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 3.1 ประเมินผลหลังสิ้นสุดกำรอบรม 
 3.2 ออกตรวจติดตำมและนิเทศ 
 3.3 แต่งตั้งคณะกรรมกำรพิจำรณำ 

 
หน่วยตรวจสอบภำยใน 

ภำรกิจ 
 1. ตรวจสอบเอกสำรหลักฐำนกำรเบิกจ่ำยเงินของหน่วยรับตรวจ 
 2. กำรบริกำรให้ค ำปรึกษำ 
 3. แต่งตั้งเป็นคณะกรรมกำรร่วมโครงกำรที่ต้องเข้ำไปตรวจสอบ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
 1. หน่วยรับตรวจเป็นญำติ อำจเกิดควำมไม่เที่ยงธรรม 
 2. อำจมีกำรเรียกรับสินบน หรือผลประโยชน์อย่ำงอ่ืน 
 3. อำจเกิดควำมไม่เที่ยงธรรมในกำรตรวจสอบ 
แนวทำงกำรแก้ไขหรือป้องกัน 
 1. สอบทำนกำรปฏิบัติงำนตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของทำงรำชกำรและกำรควบคุมภำยในที่ดี 
 2. ปฏิบัติงำนด้วยควำมเที่ยงธรรม ซ่ือสัตย์ สุจริต ปรำศจำกคอรัปชั่น 
 3. ไม่ควรแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภำยในเป็นคณะกรรมกำรร่วมโครงกำรต่ำงๆ 
 

กลุ่ม ICT 
1.1 กำรจัดซื้อคอมพิวเตอร์ 
1.2 ซ่อมเครื่องคอมพิวเตอร์ 
1.3 กำรติดตั้งอุปกรณ์ กำรศึกษำทำงไกลฯ 
2.1 กำรจัดซื้อคอมพิวเตอร์คือกำรที่เจ้ำหน้ำที่รัฐทรำบมำว่ำจะมีกำรจัดซื้อและน ำข้อมูลไปบอกร้ำนที่สนิทสนม
กันเพื่อให้มำจัดซื้อจัดจ้ำงเพื่อตนเองจะได้รับผลประโยชน์บ้ำงส่วน 
3.1 แนวทำงป้องกันไม่ควรให้หน้ำที่รัฐที่มีต ำแหน่งหน้ำที่มีส่วนรับรู้ 
3.2 ให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องรับผิดชอบโดยตรง 
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สรุปการวเิคราะห์ความเส่ียงฝ่ายบริหารงานวชิาการ 

ล ำดับ ปัจจัยควำมเสี่ยงในกำรเกิดทุจริต โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ 
ควำมเสี่ยง 

1 กำรจัดโครงกำรกิจกรรมต่ำงๆ 2 3 6 (1) 
2 กำรใช้เวลำในกำรนิเทศ 2 1 2 (3) 
3 กำรพิจำรณำส่งเสริมโรงเรียน/บุคคลในกำรรับ

รำงวัลต่ำง 
3 1 3 (2) 

สรุปการวเิคราะห์ความเส่ียงฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 

ล ำดับ ปัจจัยควำมเส่ียงในกำรเกดิทุจริต โอกำส 
ผลกระ 
ทบ 

ระดับ 
ควำมเส่ียง 

ล ำดับ 
ควำมเส่ียง 

1 งำนจัดโครงกำรอบรมต่ำงๆ 5 5 25 (1) 
2 งำนอำหำรกลำงวันและสุขำภิบำลน้ ำดื่ม 3 4 12 (4) 
3 งำนคัดเลือกทุนกำรศึกษำ 3 5 15 (3) 
      

สรุปการวเิคราะห์ความเส่ียงฝ่ายงบประมาณ 

ล ำดับ ปัจจัยควำมเส่ียงในกำรเกดิทุจริต โอกำส 
ผลกระ 
ทบ 

ระดับ 
ควำมเส่ียง 

ล ำดับ 
ควำมเส่ียง 

1 การใชอ้ านาจหนา้ท่ีเรียกรับผลประโยชน์ 1 2 2 (3) 
2 การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่เป็นไปตามแผน 2 3 6 (1) 
3 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพอ้ง 2 2 4 (2) 

สรุปการวเิคราะห์ความเส่ียงกลุ่มส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำทำงไกล 

ล ำดับ ปัจจัยควำมเสี่ยงในกำรเกิดทุจริต โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ 
ควำมเสี่ยง 

1 กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับผลประโยชน์ 1 2 2 (2) 
2 กำรเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 2 2 4 (1) 

 

 

 

สรุปการวเิคราะห์ความเส่ียงหน่วยตรวจสอบภายใน 
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ล ำดับ ปัจจัยควำมเสี่ยงในกำรเกิดทุจริต โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ 
ควำมเสี่ยง 

1 ตรวจสอบเอกสำรหลักฐำนกำรเบิกจ่ำยเงินของ
หน่วยรับตรวจ 

1 2 2 (2) 

2 กำรบริกำรให้ค ำปรึกษำ 2 2 4 (1) 
3 แต่งตั้งเป็นคณะกรรมกำรร่วมโครงกำรที่ต้องเข้ำ

ไปตรวจสอบ 
    

 

สรุปการวเิคราะห์ความเส่ียงฝ่ายบริหารงานบุคลากร 

ล ำดับ ปัจจัยควำมเส่ียงในกำรเกดิทุจริต โอกำส 
ผลกระ 
ทบ 

ระดับ 
ควำมเส่ียง 

ล ำดับ 
ควำมเส่ียง 

1 กำรย้ำยข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงศึกษำ 3 3 9 (2) 
2 กำรเลื่อนขั้นเงินเดือน 3 5 15 (1) 
3 กำรพิจำรณำให้ได้รับเหรียญเครื่องรำชฯ 2 3 6 (3) 
      

สรุปการวเิคราะห์ความเส่ียงกลุ่มพฒันาครูฯ 

ล ำดับ ปัจจัยควำมเส่ียงในกำรเกดิทุจริต โอกำส 
ผลกระ 
ทบ 

ระดับ 
ควำมเส่ียง 

ล ำดับ 
ควำมเส่ียง 

1 กำรด ำเนินกำรจัดอบรมฯ ต่ำง ๆ 4 2 8 (3) 
2 กำรพิจำรณำคัดเลือกบุคลำกรให้ได้รับรำงวัล

ต่ำงๆ 
2 3 6 (3) 

      
      

 

 


